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RAPOR HAKKINDA

isbu rapor, UN ILO, UN IOM ve T.C. CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI’nin
isbirligiyle gerceklestirilen “KOBi Giiglendirme ve Destek Programi” kapsaminda
Atiye Lagin Gida Tur. San. Ltd. Sti.’nde dort hafta siireyle uygulanan Surdirilebilir-
lik Yonetimi Mentorluk Calismalari’nin sonuglarini igermektedir.

INNOEM Danismanlik uzmanlari tarafindan gergeklestirilen analitik faaliyetler sonu-
cunda elde edilen stratejik yonsemeler ve oneriler galisma raporunun devaminda
sunulmustur.

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

CRM : Miisteri iligkileri Yonetimi

CYS : Cevre Yonetim Sistemi

ESG : Gevresel, Sosyal, Yonetisim kriterleri

ETS : Emisyon Ticaret Sistemi

GRI : Kiiresel Siirdirilebilirlik Raporlamast inisiyatifi
iSG :is Saghg) ve Glivenligi

KYS : Kalite Yonetim Sistemi

LCA : Yagam Donglis Analizi

SBTi : Bilim Temelli Hedefler Girisimi

SKA (SDGs) : Stirduralebilir Kalkinma Amaglari

SKDM : Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

UN IOM : Birlesmis Milletler Uluslararasi Gég Orgiitii
UNILO : Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgitu
UN GC : Birlesmis Milletler Kiresel Agi

WBCSD : Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi
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SURDURULEBILIR KALKINMA VIZYONU

“Blyuk kurtulus” varsayimin aksine sanayi devrimi sonrasinda olusan uluslararasi
ekonomik buyuklGgin tek basina bir basari hikayesi olusturamadigini gormekteyiz.
Ekonomik blylimenin ve toplumsal refahin insani gelisimle birlikte olclilmesi el-
zemdir. Dinya gindemini korkutucu bir bicimde mesgul eden “kiiresel 1sinma”,
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“iklim degisikligi”, “cevre kirliligi” veya “toplumsal cinsiyet ayrimi”, “egitimsizlik”,
“igsizlik” gibi toplumsal yikimlara neden olabilecek biyilk sorunlari ortadan kaldir-
mak amaciyla uluslararasi platformlarda cesitli arastirmalar ve calismalar yiratal-
mektedir. Bu arastirmalar, “sosyal ve gevresel ilerlemeyi kapsamayan bir biiyii-
menin daha iyi bir diinya yaratmak ya da gelecegimizin refahini giivence altina
almakta yetersiz kaldigini” gostermistir. Ayrica, gectigimiz ylzyillda dinyamizdaki
mevcut kaynaklarin  %50’sinden fazlasini tikenmis bulunmaktadir. Bunun en
onemli sebebi dogal kaynaklarin asiri kullanilmasidir. Kendini yenileme sansi veril-
meyen dogal kaynaklar, gelecek nesiller icin ayni zamanda achk ve kithk anlamina
gelir. Sosyal ve cevresel boyutu eksik ekonomi modelinin uygulanisi bu hizla devam
ederse, yakin gelecekte, insanhgin varolusu tiim diger canlilarla birlikte tehlikeye

girecektir.

Gunlmuzde, ekonomik ilerlemenin, toplumlarin sosyal ve ¢evresel gelisim boyutu-
nu hesaba katan yeni nesil bliyime modelleri “Siirdiiriilebilir Kalkinma” olarak
tanimlanmaktadir. Gelecegin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini tiim sosyal-
cevresel risklerle birlikte dogru hesaplayarak ve kaynaklari dogru kullanarak yeni
bir ekonomi olusturulmasini “Siirdiiriilebilir Kalkinma” olarak ifade ediyoruz.

Birlesmis Milletler, yoksullugu ortadan kaldirmak, daha iyi bir diinya yaratmak ve
tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin 2030 yilina kadar
takip edilecek 17 hedef olusturmustur. Stirdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ola-
rak tanimlanan kiresel amaclar, gelecek nesillerin, cocuklarimizin, torunlarimizin,

¢evremizin, daha iyi bir diinyada ve baris icinde bir arada yasamasinin giivence-
sidir.



Sirdiiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

EGITIM

1 YOKSULLUGA NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
SON CINSIVETESITLIGI

il

INSANA YAKISRIS SANAY, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

13 IKLIM 1 4 SUDAKI 1 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
EYLEMI YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Sekil 1 Strdurilebilir Kalkinma igin Kiiresel Amaglar?

Sanayi ve sektorel segmentlerdeki kurumsal gelisim, kurum kiltlrinln stratejik
bilesenlerine ve kuruluslarin tarihsel arka-planlarina gére farkhliklar gostermekte-
dir. Ayni sekilde Siirdiriilebilir Kalkinma’nin ekonomik, sosyal ve cevresel bile-
senleri de iiretim-tiiketim kiiltliriindeki degisimler ile teknolojik tesislendirmeler
dogrultusunda karakteristik farkliliklar igerir. Kiiresel amaglarin bu farkhlklar te-
melinde uygulanmasini, kurum kultlrd ile stratejik planlamanin uyumlastirilmasini
ve tutarh eylemlerle belirli bir takvime gore desteklenmesini “Siirdiriilebilir Kal-
kinma’nin Yerlemlenmesi” olarak tanimlamaktayiz.

Sosyal-Cevresel

Ekonomik
Cevresel Adalet Verimiiligi
Y | Kullamimindaki
o o e R

Sekil 2 Stirdurilebilirlik Teorisi'nin Kapsami

1 Strduralebilir Kalkinma igin Kiresel Amaglar (2016). https://www.kureselamaclar.org/
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UNGC (Birlesmis Milletler Kiiresel Ag1), WBCSD (Diinya Siirdirilebilir Kalkinma s
Konseyi) ve GRI (Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi inisiyatifi) tarafindan icerik-
sel butlunligu belirlenen “Surdurulebilirlik” perspektifi, tim sektoérleri kapsayarak
bolgemizin, Glkemizin, liretim tesislerimizin, calisanlarimizin, ailelerimizin gelece-
gini belirleyen kabul edilmis en bilylk uluslararasi ¢cercevenin temellerini olustur-
mustur. En etkileyici “Surdurilebilirlik” tanimlarindan birini Sn. Orhan Tekeli dile
getirmistir: “Nesiller arasindaki adaleti saglayarak ve kaynaklari dogru kullana-
rak, sosyal, cevresel ve ekonomik olarak gelecege daha iyi bir diinya birakmak,
daha iyi bir Diinya’y1 miimkiin kilmak.”

SIRKETLER ACISINDAN SURDURULEBILIRLIK

Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en énemli giindem konusu haline gelmis olan
surdirulebilirlik baglamindaki donisimi, 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sirketler agisindan sirdurulebilirlik; sirketlerin kurumsal ana strateji-
lerine ekonomik, gevresel ve sosyal risk ve firsatlari dahil ederek hedeflerini ger-
ceklestirmeleri ve uzun vadede tiim paydaslari icin deger yaratmalaridir. iklim de-
gisikligi ve slrdurilebilirlik cercevesinde uluslararasi ticarette ortaya ¢ikmasi muh-
temel yeni sistemlerin (ilkemiz ve sanayicilerimiz adina doguracagi risk ve firsatla-
rin gbz oniinde bulundurulmasi sirketler acisindan 6nem arz etmektedir.

GUnumuzin dinamik ve klresel piyasalarinda, sirketler rekabetin 6n siralarinda yer
almak igin yarismaktadir. Sirketler, bu dénemde kaynaklarini inovasyon, Ar-Ge ve
musteri-tiketici memnuniyeti vb. konulara yonlendirmektedir. Tum bu odaklar,
sirketlerin basarisi i¢in 6nemli olmakla beraber, en onlar kadar 6nem tasiyan bir
konu ise, siirdiiriilebilirlik ve gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) kriterleridir. ideal
olan sirdirulebilirligin kurumsal ana stratejiye entegre edilmesi, dolayisiyla ku-
rumsal ana stratejinin ayrilmaz bir parcasi olmasidir. Strdirilebilirlik kapsamina
giren tim konularin ana stratejiyle biitlinlesmesi ¢abalarini “siirdiiriilebilirlik stra-
tejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin surdurulebilirlik stratejilerini, kurum stratejilerine entegre edebilmeleri
icin, dncelikle sektoriin gelecegini 6ngorebilmeleri ve bu 6ngoriler 1s18inda vizyon
belirlemeleri ve uygulamaya ge¢cmeleri gerekmektedir.



AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Avrupa Birligi (AB) 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile
2050 yilinda iklim-noétr ilk kita olma hedefini ortaya koyarken; ayni zamanda sana-
yisinin donldstimiini gerektiren yeni bir blylime stratejisi benimseyecegini ve tim
politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini aciklamistir. Av-
rupa Yesil Mutabakati kapsamindaki ilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans,
insaat, tarim dahil AB ekonomisini yeniden sekillendirecek ve her gegen yil ivme
kazanacak bir donlisimiin temellerini teskil etmektedir.

Diger taraftan, Avrupa Yesil Mutabakati ile AB politikalarinda éngorilen kapsamh
degisikliklerin yani sira, uluslararasi ekonomi ve ticarette meydana gelen dénisim
karsisinda, lilkemiz kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde siirdiiriilebilir, kay-
nak-etkin ve yesil bir ekonomiye gecisi destekleyecek doéniisiimiin saglanmasi,
Tiirkiye’nin 1980 sonrasi ihracata dayali biiyiime stratejisi ile kiiresel ekonomiyle
sagladigi bitiinlesmenin korunmasi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tum bu gelismeler 1s18inda, Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil doniisiimii;
kapsayici ve surdirilebilir bir biylmenin tesis edilmesinin yani sira, tlkemizin AB
basta olmak Uzere, lglincl Ulkelere ihracatinda rekabetgiliginin korunmasi ve giic-
lendirilmesi icin elzem goriilmektedir. Bu alanda atilacak adimlar ayni zamanda
Ulkemizin kiresel deger zincirlerine entegrasyonunun gelistiriimesi ve uluslarara-
st yatirinmlardan alacagi payin artirilmasi bakimindan da 6nem teskil etmektedir.

& iy

Temiz hava, su, Yenilenmis, enerji Saglikli ve Yaygin toplu
toprak & korunan  verimli binalar erigilebilir gida ulagim
biyocgesitlilik

>4 A Py

Igd 1223

Temiz enerji Uzun siire Gelecege déniik Kiiresel diizeyde
iiretimi & yenilikgi  dayanan déngiisel isler & gegis rekabetgi ve
enerji teknolojileri  wriinler dénemi igin dayanikli sanayi

kapasite gelistirme

Sekil 3 Avrupa Yesil Mutabakati Kazanimlari?

2 The Benefits of the European Green Deal (2022). https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en




Hedeflenen politikalarin Avrupa sanayisi Uzerinde yaratacagl maliyet karsisinda,
Avrupa’nin rekabetgiliginin korunabilmesi ve Uretim ile yatirnmlarin, emisyon azal-
tim hedefi AB’den az olan Ulkelere kaymasinin dnlenmesi igin “Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)”nin hayata gecirilmesinin hedeflendigi go6-
rilmektedir. SKD Mekanizmasina iliskin calismalar kapsaminda, Avrupa Komisyonu
tarafindan 4 Mart-1 Nisan 2020 tarihleri arasinda bir “geri bildirim siireci” ve 22
Temmuz-28 Ekim 2020 tarihleri arasinda bir “kamu danisma sireci”
ylratllmustar. Temel amaci, secili sektorler icin ithalat fiyatinin, esyanin karbon
icerigi dikkate alinarak belirlenmesi olan SKD mekanizmasina iliskin teklif, Avrupa
Komisyonu tarafindan 14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanmistir. Komisyon tara-
findan uygulamanin, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 3 yilhk mali yiikiimliiliik getir-
meyen bir gecis donemi ile baslatilmasi onerilmektedir. Yayimlanan taslak ile,
SKD mekanizmasinin tasarimi, sektorel kapsami ile uygulama usul ve esaslari agik-
lanmistir. Bu kapsamda, mevzuat taslaginda, SKD mekanizmasinin AB Emisyon
Ticaret Sistemine (ETS) paralel bir sistem olacak sekilde kurgulandigi; SKD meka-
nizmasina tabi olan segili sektérlerin ise demir-gelik, cimento, aliiminyum, elektrik
ve glibre olarak belirlendigi gorilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati cagrisinda yer alan “Tarladan Sofraya (“Farm to Fork)”
stratejisi gelecek 30 yil icerisinde Avrupa Birligi’nin tarim ve gida stratejisinin teme-
lini olusturmaktadir. Diinya tarimsal Uretim degerinin yaklasik %5’ini Ureterek 7.
sirada, gidaya yonelik Gretimde de 10. sirada yer alan Tirkiye’de AB tarafindan
belirlenen strateji ayrica 6nem tasimaktadir. Bu stratejinin temel hedefleri; (i) AB
gida sisteminin cevresel ayak izini azaltmak, (ii) iklim degisikligi ve biyolojik cesitlilik
kaybi karsisinda gida glivenligini saglamak, (iii) Ciftlikten sofraya rekabetci strdiri-
lebilirlige ve yeni firsatlardan yararlanmaya yonelik kiiresel bir gecise 6ncelik et-
mek seklindedir.

TURKIYE’DE PARiS ANLASMASI’NIN YURURLUGE GiRMESi VE iKLiM SURASI

2021 yih Eylil ayinda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, BM Genel Kurulu'nda
Turkiye’nin, Paris iklim Anlasmasi’na taraf olacagini ve iklim kriziyle miicadeledeki
kararlihgini bitlin diinyayla paylasmis, akabinde 2053 net-sifir emisyon ile yesil
kalkinma hedefini agiklamistir.

“Paris Anlagmasi’nin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun” 6 Ekim
2021'de TBMM’de oy birligiyle kabul edilmis, Paris Antlasmasi 10 Kasim 2021'de
ylriarlage girmistir. 29 Ekim 2021 tarihli ve R.G. 31643 sayili Cumhurbaskanligl Ka-
rarnamesi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin ismi Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanhgi olarak degistirilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan iklim degisikligiyle miica-
delede kritik adimlardan biri olan Tiirkiye’nin ilk iklim Surasi, 21-25 Subat 2022



tarihlerinde kamu sektori, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslarinin kati-
limiyla Konya’da diizenlenmis, Sura'da 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma
hedefleri dogrultusunda yedi farkli alanda 217 yeni karar alinmistir.

Alinan 217 énemli kararin tamami iklim Suras’nin  resmi internet sitesin-
de https://iklimsurasi.gov.tr/sayfa/sonuc-bildirgesi adresinde yayimlanmistir. Ali-
nan bu kararlar, Tirkiye'nin iklim degisikligi konusundaki taahhutlerini hukuki ze-
minde giiclendirecek “iklim Kanunu”nun hazirlanmasinda da énemli bir referans
kaynagi olma 6zelligi tasimaktadir.

TURKIYE'NIN iKLIM YOL HARITASI

iKLIM SURASI’'NDA 217 KARAR ALINDI

76'51 ulastirma, sanayi, tarim, ,. & o2
yutak alanlar, atik ve binalardan Egﬂ 24’ yerel ysnetimler
kaynaklanan sera gazinin azaltilmasi

@ { e o
@ 20"si iklim degisikligine uyum E 344 bilim ve teknoloji

21 yesil fi

3 o . : yesil finansman

@ 42 saglik, egitim, adil gecis, b ve karbon fiyatlama
iklim adaleti, iklim gocu basliklarindan olusuyor

Sekil 4 iklim Surasi Sonug Bildirgesi Kapsamindaki Kararlarin Dagilim:3

YESIL EKONOMI

“Ulusal Yesil Finans Stratejisi” @;o.) Emisyon Ticaret Sistemi
" hazirlanacak uygulamaya alinacak

Emisyon azaltan faaliyetleri - N—
desteklemek icin e Iklim degisikligine duyarh
kredilendirme sistemi @ yatinmlarin finansmanina
kurulacak erisim kolaylasacak

YESIL SANAYi HEDEFLERI

Yesil Organize Sanayi Bolgeleri ve of Uretim a'?"'f"?""__ik‘ffﬂ
@ﬁ Yesil Endustri Bolgeleri <=y dostu yesil donlsimu
yayginlastirilacak hizlanacak

Sekil 5 iklim Surasi Sonug Bildirgesi Kapsamindaki Yesil Ekonomi ve Sanayi Hedefleri4

3 iklim Surasi Sonug Bildirgesi (2022). https://iklimsurasi.gov.tr/sayfa/sonuc-bildirgesi




MENTORLUK HIiZMETI VE CALISMA PROGRAMI

Birlesmis Milletler Uluslararasi Go¢ Orgiitii (UN I0M) ve INNOEM Danismanhk
tarafindan en uygun cografi kiimelenmelere gore belirlenen 20 firmada, kurumsal
surdirilebilirlik yonetimi yaklasiminin olusmasi igin yol haritasinin belirlenmesi
amaciyla mentorluk hizmeti verilmektedir.

Programa kabul edilen firmalar; sektor farki olmaksizin, kurumsallasma ve strdiri-
lebilir kalkinma vizyonunu yonetim seviyesinde kabullenmis, herhangi bir yonetim
plani ve yaklasimi olan, kalite yonetimine ve stratejik planlama yaklasimlarina asi-
na, biinyesinde Tiirkce bilen Kalite Yéneticisi, sorumlusu veya insan Kaynaklari Yo-
neticisi, sorumlusu barindiran, ihracat seviyesi yiksek veya ihracat seviyesini art-
tirmak isteyen firmalar olarak belirlenmistir.

Dort haftalik mentorluk hizmeti siiresince her bir firmada galismalar; INNOEM Da-
nismanlik tarafindan atanan “Mentor” ve s6z konusu firma tarafindan gorevlendi-
rilen “Mentee” ile birlikte yliz yiize ve ¢evrim ici olarak ytrtttilmustar.

Tablo 1. Kurumsal Strdirilebilirlik Analizi ve Gelisim Planinin (Yol Haritasinin) Olusturulmasi
Mentorluk Hizmeti

Meveut Durumun Belirlen mesi

-Kalite & Dokimantasyon Analiz

“Organizasyon Jemas ve Fonksiyon Analizi

“Surdirulebilirik Bilgi Kaynaginim Olusturulmas

Strdirilebilir Kallonma Amaglan (SDGs) Hizalamasi

-Meveut Stratejinin/¥anetim Maninn Goaden Gegirilmesi

501 Dijital Olgiim Uygulamas

Sirdiriilebilidik Dengesi ve Onceliklendirme

-Sektdrel SOrdirllebilidik Unsurlannin Belifenmesi

<5102 Dijital Olgim Uygulamas:

Oneeliklendirme Matrisi

Kiyaslama ve Kenumlandirma

Stratejik Konumlandirma

-Hedef/Eylem Belirleme ve Yonetigim Plan

Ihtisas/Odak Gruplarmn Kurulumu

4 {klim Surasi Sonug Bildirgesi (2022). https://iklimsurasi.gov.tr/sayfa/sonuc-bildirgesi
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ATIYE LACIN GIDA HAKKINDA

Atiye Lacin Gida, 2004 yilinda unsuz, yagsiz, sekersiz, glitensiz, vegan olan Mevlevi
Tathsini geleneksel yontemlerle Gretmek lzere calismalarina baslamistir. Troya bolge-
sinde dogal yetisen natiirel Grlinlerden geleneksel yontemler ile Uretilen 6zglin tatlar
rengini, kokusunu, besleyici degerlerini koruyarak sunmak icin calismaktadir.

Ganakkale Organize Sanayi Bolgesi'nde 5000 m? alan Uzerine kurulu olan tesiste ¢ok
genis bir yelpazede Uretim yapma kapasitesi ve know-how’ina sahip firma sektor de-
neyimini, tecribeli insan kaynagini, teknolojik ve modern yénetim sistemleri ile bulus-
turarak misterileri icin uzun vadeli, glivenilir bir is ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mis-
terilerinin ihtiyaclarini yakindan takip ederek; kalite givenligini ve rekabet edebilme
UstinlGgina artirarak, sirekli gelisim, slrdirebilir biylime, akilcilik, evrensellik, etik,
kalite odakh ve zamaninda teslimat kavramlarinin bilinci ile Grettigi 6zgin Urinlerinin
payini yerli ve kiiresel pazarda gliglendirerek ilerlemektedir.

Proje kapsaminda Atiye Lagin Gida’nin web sitesinde (https://www.atiyelacin.com/)

yer alan beyanlar, trln gruplari ve calismalar incelenmistir. Atiye Lacin Gida tarafin-
dan Turkiye’de ilk kez Uretilen ve sektére sunulan Urinlerden bazilari sunlardir: Mev-
levi Tatlisi, Murabba, Giivem Ozii. Firma cografi isaretli triinler ve sekersiz, gliitensiz,
vegan olmak Uzere yenilikgi Uriinler konusunda yogunlukla galismaktadir. Atiye Lagin
Gida’da BRC Global Gida Standartlar Sertifikasi ve Helal Gida Sertifikasi bulunmaktadir
ve uygulanmaktadir.

ONE CIKANLAR — URUNLER —

MEVLEVi TATLISI

X

: Mevlevi. Tathisi
ATIYE LAGIN :

MURABBA
GUVEM 620
REGELLER
MARMELATLAR
Giivem Ozii KOLEKSiYON URUNLER

SOSLAR
GOCUK GORBASI
KURABIYE
TARHANA

KESFET

Tiim Uriinler

Sekil 6 Atiye Lagin Gida’nin Web Sitesinde Yer Alan Uriin Gruplar’'ndan Ornekler

SEKER ILAVESIZ MARMELATLAR
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MENTORLUK HiZMETI UYGULAMA ADIMLARI

Atiye Lacin Gida’nin sirdurilebilirlik analizini gerceklestirmek amaciyla; saha ziyareti, dokiiman
paylasimi, bilgilendirme toplantilari, odak grup calismasi ve SU-2 dijital anket uygulamasi siiregle-
rinden olusan mentorluk hizmeti INNOEM Danigsmanlik uzmanlar tarafindan cevik ve yogun bir
programla gergeklestirilmistir. Elde edilen analitik sonuglar raporun devaminda paylasiimaktadir.

SAHA ZiYARETi

Saha ziyareti sirasinda Sarddrilebilirlik Yonetimi ve Surdirdlebilir Kalkinma Vizyonu  (st-
bashklarinin gereklilikleri ve dnemli tanimlar, firma ¢alisanlari ve mentee ile paylasiimistir.

Ornek bir Gretim parkuru canli olarak basit proses (girdi-cikti-kontrol) yaklasimiyla deneyimlenerek
incelenmis, firmadaki mevcut kalite ve kurumsal yonetim kapasitesi gézlemlenmis, firma yetkilisin-
den Grlin gamina ve musteri portfoyline dair genel bilgiler alinarak, mentorluk sireci sonunda elde
edilebilecek kazanimlar ile mentorluk siirecinin adimlar firma yetkililerine sunulmustur. Saha ziya-
reti sonucunda firma yetkilisi ve mentee ile mentorluk programinin adimlarinin gergeklestirilecegi
haftalik takvim tzerinde mutabik kalinmistir.
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DOKUMAN PAYLASIMI

Mentorluk hizmeti kapsaminda 30.06.2022 tarihinde Atiye Lagin Gida firma yetkili-
si, mentee ve mentorun erisebilecegi “Bilgi Kaynagl Ortak Klasoéri” olusturularak,

baglanti ve erisim yetkileri tanimlanmistir; asagidaki dokimanlar, belirtilen tarih-

lerde Atiye Lacin Gida’ya iletilmistir:

e 100 Soruda Surdirulebilirlik Rehberi-SKD Tirkiye Yayini

e Mentorluk Hizmeti Calisma Programi ve Uygulama Yontemi

e SU-2 Analizi icin “Dis Paydaslariniz Kimlerdir” Listesi

e SU-1 ve SU-2 Dijital Uygulamasi icin Katilimci Listesi Ornegi

e Sirdurulebilirlik, Surdurdlebilir Kalkinma ve Yesil Mutabakat Farkindahk
Egitimi Sunumu

e iklim Degisikligi’yle Miicadele, Karbon Yénetimi ve GHG Envanter Hesapla-
ma Sunumu

e lyi Ornekler, Siirdirilebilirlik Raporlari ve Web Sitesi Adresleri

BILGILENDIRME

Farkindalik egitimi kapsaminda asagidaki surdirilebilirlik baglklarindaki temel
bilgiler, firma yetkilisi, mentee ve Atiye Lagin Gida’nin konuyla ilgilenen ve katilim
saglayan diger galisanlarina sunulmustur:

Tarihsel Arka-Plan ve Surdirulebilirlik Yaklagimlarinin Yeni Vizyonu
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs) ve Hedefler Derinligi

AB Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Vergisi
iklim Degisikligiyle Kiiresel Miicadele ve 1,5 Derece Hedefi
Dongusel Ekonomi ve Donglisellige Gegis

Surdurulebilirlik Yonetiminin Boyutlar

Strateji Gelistirme Yaklasimi

Surdurulebilirlik Raporlamasi

Performans Gostergeleri Dagilimi

Uluslararasi Diizenlemeler

Surdurulebilirlik Aglarina Katilim
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ODAK GRUP CALISMASI

Odak grup galismasinin amaci; kurum kdltlrine ve galisanlara SKA (SDGs) ve Yesil Mu-
tabakat amaclarinin yerlemlenmesidir. Odak grup calismasindan elde edilen sonuglar,
surdirulebilirlik stratejisinin olusturulmasinda SKA (SDGs) Hizalamasi, Yesil Mutabakat
Kazanimlari Hizalamasi, Kurumsal Strdirllebilirlik Kaltiri Séylem Analizi asamalarina
girdi olusturmaktadir.>

Calisma kapsaminda Atiye Lagin Gida’nin galisanlarindan olusan i¢ paydas odak grubu-

na yoneltilen dort soru asagida listelenmistir:

Atiye Lacin Gida’nin faaliyetlerini diisindigiliniizde SKA’lar ve SKA alt hedeflerinden

hangileri ile iliskilisiniz?

Avrupa Yesil Mutabakati Kazanimlar’ndan Atiye Lagin Gida’yla ilgili olduklarini di-

sindikleriniz hangileridir?

Zihninizdeki stirdirdlebilirlik tanimi nedir, size gore strdurulebilirlik nedir?
Atiye Lagin Gida’dan surdurulebilirlikle ilgili olabilecek devam ettiginiz lg tane yildiz

proje 6rnegi verebilir misiniz?

BOYUT ilgili SKA'lar SKA Alt-Hedefleri AVRUPA YESiL MUTABAKAT KAZANIMLARI
1A,1B
2.1,23,24,25
29 * Saglikl isilebilir gid
aglikli ve erisilebilir gida
SOsYAL TIFRMEAL 43,44 * Uzun Si]rge DayananSDéng‘LisgeI Uriinler
IPLAMS
CHTTES 51,55,5.8
10.2,10.3,10.6
17.6,17.11,17.17
1 llvpl“ 6.3,6.4,6.5
L 72,73 * Temiz Hava, Su, Toprak ve Korunan Biyogesitlilik
CEVRESEL Q 13.1,133 * Temiz Enerji Uretimi, Yeniliki Enerji Teknolojileri
15.1,15.5,15.6
ASAVA VNSRS SARM VENLICR " SR '2 SR CRETIH 8.1,8.2,84,8.5,8.6,8.8,8.9 * Uzun Siire Dayanan Déngiisel Uriinler
VEEXINOMN BOYME YEMTTAR SEHRERVE VETINETIY . = . )
. TOPLLINLA 9.1,9.2,9.5 * Kuresel Duzeyde Rekabetgi ve Dayanikli Sanayi
EKONOMIK m & a g m 11.4,11.A * Gelecege Doniik isler & Gegis Donemi icin

12.2,12.4,12.5,12.6

Kapasite Gelistirme

Sekil 8 SKA ve SKA Alt-Hedefler Hizalamasi

5 INNOEM Danigsmanlik tarafindan ATIYE LACIN GIDA adina yapilan SKA, SKA Alt Hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
Kazanimlari Hizalama Calismasi Sonuglari Bolim 4’te Sirdirilebilirlik Stratejisi basligiyla birlikte detayh yer almaktadir.
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Odak grup toplantisi sonucunda Atiye Lacin Gida calisanlari tarafindan ifade edilen
Surdiirilebilirlik Tanimlari sunlardir:

e Kendi ihtiyaclarimizi, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan 6diin vermeden karsilayabilme-
mizdir.

e Var olanin lizerine koyarak gelisim saglanmasi.

e Konvansiyonel lretim metotlarinin terk edilerek gelecege yonelik liretim prosesleri ve
Grlnler olusturulmasi.

Odak grup toplantisi sonucunda Atiye Lacin Gida calisanlari tarafindan ifade edilen
Yildiz Projeler ve Yonetim Yaklasimlari asagidadir:

e Sorumlu Uiretim ve tiiketim iklim eylemi

e Ata tohumu projesi kapsaminda Bolgemizde uzun yillardir tarimi yapilan, bélgenin ikli-
mine, topragina, suyuna ve hastalik-zararlilarina adapte olmus bitkilerden elde edilen
ve yillarca ‘meyveden tohum-tohumdan meyve’ teknigiyle sliregelip giinimiize ulasmis
olan tohumlardan uretilen hammaddeleri tercih ederek Uretim sireglerimi gerceklesti-
riyoruz. Sebze ve meyve gesitlerinin en iyisini temsil eden saglkli ve iri hammadde se-
cilerek tohum alimi gergeklestiriyor ve tohumlarin uzun siire saklanabilmesi igin kuru,
serin ve stk almayan bir ortamda tutularak saklanarak, talep eden mustahsillere ve
Ureticilere dagitimini gergeklestiriyoruz.

o Ayva receli ve kabak regeli Uretim siireglerinde artan hammadde malzemeleri bolge-
mizdeki kiiclkbas ve biiyiikbas hayvan yetistiricilerine hayvanlarina yem yapmasi igin
verilmektedir.

e Sos ve regel Uretimlerinden sebze ve meyve atiklari giibre olarak kullaniimaktadir.

e Hurma isleme sirecinden sonra ¢ikan artiklardan hurma sirkesi Gretimi gerceklestiril-
mektedir.

e Hurma isleme sirecinden sonra c¢ikan cekirdeklerin yazin kurutularak yakacak olarak
kullanilmasina yonelik olarak ihtiyaci olan kisilere verilmektedir.

e lyi Tarim Uygulamali Hammadde Kullanimi Projesi ile yerel ireticiyi destekliyor ve don-
glsel ekonomiye katki sagliyoruz.

o Ulkemizin cesitli sehirlerinde yetisen cografi isaretli iriinlerini kullanarak Urettigimiz
Urlnlerimiz ile hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki misterilere hitap etmeye
devam ediyoruz. Lapseki Seftalisi, Bayramic Beyazi, Bayramic¢ Elmasi, Yenice Kirmizi Bi-
beri ve Geyikli Zeytinyagi, Bodrum Mandarini, Dizce Kestane Kabagi, Finike Portakall,
Geyve Ayvasi degisimle birlikte deger goren Grlinlerimizin hammaddeleridir.

e Atiye Lacgin Gida olarak ayni ve maddi sponsorluk ¢alismalariyla 6zellikle bélgemizde
belirledigimiz kategorilerde sponsorluk ¢alismalarimizi gergeklestiriyoruz.
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SU-2 DIJITAL ANKET UYGULAMASI

Onceliklendirme Matrisi’nin hazirlanmasi amaciyla i¢ ve dis paydaslara uygulanan SU-2
dijital formu surdirilebilirlik stratejisi belirlemede en 6nemli bilesendir: GRI 2016 ile
2021 Standartlar’'nda Gergekgilik Matrisi (Materiality Matrix) olarak ifade edilerek
zorunlu tutulmustur. SU-2 Dijital Anket Uygulamasi 6ncelikli stirdirilebilirlik unsurla-
rinin ve kiimelerin belirginlesmesinde, rakip firmalarin 6ncelikleriyle kiyaslama ve ko-
numlandirmada kullaniimaktadir. Formun tasarimi ingilizce ve Tiirkge olarak INNOEM
Danismanlk tarafindan tamamlanmis, uygulama icin formun linkleri Atiye Lacin Gi-
da’dan alinan listeye gore i¢ paydaslar (5 beyaz yaka) ve dis paydaslar (18 dis paydas)
ile 4 Agustos 2022 tarihinde paylasiimistir. Onceliklendirme formu uygulamasi 17
Agustos 2022 itibari ile tamamlanmis olup, sonuglar konumlandirma ve strateji belir-
leme siirecine girdi saglamistir.

DIS PAYDASLARINIZ KIMLERDIR?

Dis paydagslar, firmanin tiizel kisiligi altinda yer almayan fakat is birligi ve etkilesim
halinde oldugu kurum ve kurulusglardir.

e Tedarikgileriniz

e Misterileriniz

e Proje Ortaklariniz (Ar-Ge Merkezi'nde ortak proje gelistiriliyorsa)
e Danisman Firmalar

e Denetgiler

e Bayiler (Satis Noktalari)

e Bagli oldugunuz Ticaret ve Sanayi Odasi, Ulusal Meslek Birlikleri, Dernekler
e Bulundugunuz boélgedeki Belediye, Yerel Yoneticiler

e icinde yer aldiginiz OSB Yénetimi (var ise ihtisas grubu)

e Fabrikanizin komsulari

e Uyesioldugunuz STK'lar, bélgenizde aktif faaliyet gésteren STK'lar
e Kamu Kurum ve Kuruluslari (Bakanliklar, il-ilce Middrliikleri)

e Uye Oldugunuz Uluslararasi Kuruluslar ve Birlikler

e Banka ve Finans Kuruluslari

o Lojistik Kuruluglari

e Araci Kuruluslar (MUmessil Firmalar)

e Fabrika Bolgenizde yasayan vatandaslar

e isciBirlikleri, is¢i Ofisleri, Sendika

SU-2 anketinde kullanilmak lzere dis paydas secimi yapilirken Atiye Lagin Gida’yi
iyi tanidigina inanilan, tutarli, etkilesim ve is birligi diizeyi yiksek dis paydaslarin
secilmesine dikkat edilmistir. Uygulamanin hipotetik sonuclarinin istatistiksel tu-
tarhgi normal dagilima gore birinci momentler ilkesine gore tasarlanmistir.
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SU-2 dijital uygulamasinda, Atiye Lagin Gida’nin mevcut dis paydaslarindan 18 siir-
dirilebilirlik unsurunu Atiye Lagin Gida’nin faaliyetleri agisindan etki durumuna
gore (1 ile 5 arasinda) puanlamalari istenmistir.

Atiye Lacin Gida icin son derece onemli/etkili gorilen stirdurulebilirlik unsurunun 5
ile, en az derecede 6nemli/etkili gérilen unsurun ise 1 ile puanlandirilmasi sag-
lanmistir. SU-2 dijital formunda yer alan 18 sirdirilebilirlik unsuru asagida liste-
lenmistir.

SURDURULEBILIRLIK UNSURLARI LiSTESI

e Uriin Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti

e Hammadde ve Dogal Kaynaklar

e Sirdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari

e Ekonomik Performans, Kliresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti

e Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla Miicadele

e Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi

e Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yénetimi ve iklim Degisikligi’yle Miicadele
e Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim

e Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi
e Sifir Atik, Geri Donlsim ve Dongulsel Ekonomi Uygulamalar

e isSagligive Guvenligi

e Kamusal iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar

e Biyogesitlilik ve Cevresel Etltler

e Bilgi Glvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalar

e Uluslararasi Uyumluluklar ve Stirdirilebilir Kalkinma Aglarina Katilim

e Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik Uygulamalari

e Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari
CEVRE
URUN, KALITE & TEKNOLOJI
SOSYAL SORUMLULUK
KURUMSAL YONETiSIM

Bitlinsel olarak belirlenen sirdirilebilirlik unsurlarinin ic ve dis paydas analizi
kapsaminda degerlendirilmesi hem uluslararasi hem de ulusal kapsamda sektorel
gerekliliklerin ekonomik, sosyal ve gevresel agidan giincellenmesi, onceliklendi-
rilmesi, vizyoner uyum ve etkilesim diizeyinin yiikseltilmesi islevlerini tasimakta-
dir.

Paydas etkilesimiyle surdurulebilirlik unsurlarinin dnceliklendirilmesi, strdirilebi-
lirlik uygulamalarinin konumlanmasi agisindan GRI Standartlani kapsamindaki
stratejik yaklasim ve yonetisim tercihlerimizin temellerini (uyluk kemigini) olus-
turmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK UNSURLARI VE ONCELIK-
LENDIRME ANALIZI

Atiye Lagin Gida kapsaminda mentor, mentee ve firma yetkilisi tarafindan lzerinde muta-
bik kalinan yurtdisi rakip firmanin kamuya agik sirdirilebilirlik beyanlari incelenmistir.
Gelismislik derecesi dikkate alinarak rakibin strdirilebilirlik odaklari ve sektoriin stratejik
amag ve hedefleri gbzden gecirilmis, SU-1 ve SU-2 dijital formlarinin uygulanmasi sonrasi

elde edilen verilerle kiyaslanabilmesi amaciyla tasnif edilmistir.

Yurtdisi Rakip Oncelikli Konular

Yurtigi Rakip Oncelikli Konulari

Sektor Spesifik Oncelikli Konular

Atiye Lagin Oncelikli Konulan

Tedarikzinciriyonetimi

Faaliyetler, operasyonlar ve tedarik
zincirinde enerji verimliligi, enerji
tiketiminde azaltim, yenilenebilir enerji
kullanma ve iklim degisikligi ile miicadele

iklim degisikligi

Uriin Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti

Asiri ve yetersiz beslenme

Surdurilebilir ham madde tedarigi

Uretimde enerji verimliligi

Hammadde ve Dogal Kaynaklar

Gidave Uriin glivenligi

Gida ve ambalaj atiklarini azaltma

Ham maddeyonetimi

Ekonomik Performans, Kiiresel Piyasalar
ve Pazar Mevcudiyeti

Degisen tuketici demografisi ve
egilimleri

Yesil lojistik

Su ve atiksu yonetimi

Su Kullanim Verimliligi, Su Yoénetimi

Uriin ambalaji ve plastik

Su yonetimi

Kimyasal, glibre ve pestisit
yonetimi

Sirdurdlebilir Satinalma, Lojistik ve
Tedarik Zinciri Uygulamalari

Dogal kaynak ve su yénetimi

Ciftci refahini ve sosyoekonomik
kalkinmayi destekleme

Atik yénetimi

Sifir Atik, Geri Déniisim ve Déngiisel
Ekonomi Uygulamalari

iklim degisikligi

Cesitliligi destekleme ve artirma

Uriinyasam dongiisii

Rekabete Aykiri Davraniglarlave
Yolsuzlukla Miicadele

Kirsal kalkinmave yoksullugun
azaltilmasi

Irk, cinsiyet ve herhangi bir baska ayrim
gozetmeksizin firsat esitligini destekleme

Cevre mevzuatina uyum

Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim

insan haklari

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleme

Cevreyatirimlar

Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yonetimi
ve Ikim Degisikiigiyle Miicadele

isahlaki

Sirket genelindeki tiim kademelerde
firsat esitligi saglama

Biyogesitlilik

Kamusal ligder, Sosyal Politikalar, Sivil
Toplum ve Yerel Uygulamalar

Sorumlu pazarlama ve etki

insan haklarinasaygili olma

Surdurdlebilir tarim uygulamalari
ve toprak yonetimi

Paydas Katilimi ve Yonetisim
Uygulamalari

Uriin kalitesi

is birligi gerektiren sorunlarin g6ziimiine
dahilolma

Hayvan refahi

Bilgi Glivenligi, Yapay Zekéa ve
Dijitallesme Uygulamalari

Gida ve beslenme giivenligi

Saglikli ve guivenli bir is ortami sunma

issaglhgi ve giivenligi

Cesitlilik, Firsat Esitii, insan Kaynaklari
Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi

Kaynak verimliligi, (gida)israfi ve
déngusel ekonomi

Yetenek yonetimi

insan haklari ve adil galismasartlari

Uluslararasi Uyumluluklar ve
Sirddrilebilir Kalkinma Aglarina Katilim

Tedarik zincirinde arazi yénetimi

Egitim firsatlari sunma

Yetenek y6netimi

isSagligi ve Giivenligi

Uriin diizenlemesi ve vergilendirme

Tum drinlerin izlenebilirligi ve bunun
seffaf bir sekilde paylasimi

Firsat esitligi ve gesitlilik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Jeopolitik belirsizlik

Gelismekte olan pazarlari hedef alma

Saglikl ve besin degeri ylksek
rtinler

Acil Durum ve Afet Yénetimi, Direnglilik
Uygulamalari

Teknolojininsorumlu kullanimi

Dustik gelirli yeni gelismekte olan
pazarlari hedefalma

Yerel treticilerin desteklenmesi

Biyogesitlilik ve Cevresel Etiitler

Veri gizliligi ve siber giivenlik

Miisterilere daha dengeli beslenmeleri
konusunda yol gésterme, egitim verme
ve Uriin segenekleri sunma

Tedarik zincirinde seffaflik ve
izlenebilirlik

Kadinlarin yetkilendirilmesi

isbirligi gelistirme

Ar-Geveinovasyon

Toplumiiligkileri

Hayvan refahi

Calisan giivenligi, sagligive
zindeligi

Adil istihdam ve esit firsatlar

Dijitallesme ve musteri
memnuniyeti

Dongusel ekonomi veigmodelleri

Sektorel igbirlikleri

Seffafyonetim anlayisi ve
raporlama

isetigi

Uriin glivenligi ve kalite

Uriin etiketleri veiletisim

Yilksek
BOneelikli
Orta
Oncelikli
Disgiik
Oneelikdi

Sekil 9 Atiye Lacin Gida Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Kiyaslamasi

18



SURDURULEBILIRLIK DENGESi VE ONCELIKLENDIRME MATRISi

Atiye Lacin Gida’nin strdurilebilirlik unsurlarini konumlandirmak, degerlendirmek
ve Onceliklendirmek amaciyla SU-2 dijital anket uygulamasinin sonuglarindan ha-

reketle Surdiriilebilirlik Denge Analizi uygulanmistir.

Surulebilirlik dengesi yaklasimi ile gercekgi surdurulebilirlik stratejisinin belirgin-
lesmesi (entegre yaklasimin saglanmasi) icin 6ncelikli konular matrisi (hassas ve
Ozetlenmis gorliinimi) olusturulmus ve analiz edilmistir. Atiye Lagin Gida’nin siir-
durdlebilirlik unsurlarini i¢ ve dis paydaslarin goziinde etki-6nem acisindan 6ncelik
durumuna gore iceren matris asagida yer almaktadir. Matriste mavi cizgiler ic ve

dis paydaslar icin ortalama degerlerini ifade etmektedir.

=
Q
f : .
‘0 Uriin Kalitesi ve Misteri
ﬁ Memnuniyeti
7
X
3
=
dde ve Dogal Kaynaklar ®
Su Kullanim Verimliligi, Su
Yonetimi
Ekonomik
° Performans,
Sifir Atik, Geri Donuisiim ve Kiiresel Piyasalar ve
Rekabete Aykiri D: ve  Dgngiisel Ekonomi Uygulamalari Pazar Mevcudiyeti
Yolsuzlukla Miicadele
o [ ]
5 Siirdiiriilebilir Satinalma, Lojistik
Un 5 ve Tedarik Zinciri Uygulamalari
Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon
g B Elmta' S ° Uluslararasi Uyumluluklar ve
> Sirddrilebilir Kalkinma Aglarina B
< _— sategy Katilim Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji
= ° T°"'“"l‘f"" f‘"s'vf‘ Esitligi ° ° @ Ynetimi ve iklim Degisikligi'yle
g ygulamalan is Saglig ve Giivenligi Miicadele
[ J
Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan
Kaynaklari Uygulamalari ve
[ ] Yetenek Yonetimi

Acil Durum ve Afet Yonetimi,

Direnglilik Uygulamalari

Biyogesitlilik ve Cevresel Etitler ®

Bilgi Guivenligi, Yapay Zeka ve
Dijitallesme Uygulamalar

®
Kamusal iliskiler, Sosyal
Poliqkalar, Sivil Toplum ve Yerel

Paydas Katilimi ve Yonetigsim
Uygulamalari

Sekil 10 Atiye Lacin Gida Suirdirilebilirlik Oncelikleri Matrisi (Hassas Gériiniim)
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GEVRE / DUNYA
ORON, KALITE VE TEKNOLOJI
SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL GELISIM

- Uriin Kalitesi ve Miigteri Memnuniyeti
- Hammadde ve Dogal Kaynaklar

= - Ar-Ge, Ur-Ge, Inovasyon ve Ekotasarim - Su Kullanim Verimiiligi, Su Yénetimi

w - Rekabete Aykir Davraniglarla ve Yolsuzlukla Micadele - Ekonomik Performans, Kiresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti

25 - Surdarilebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari

= - Sifir Atik, Geri Doniiglim ve Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Aoy

3

ur

<C

[a] - Uluslararasi Uyumluluklar ve Strdirdlebilir Kalkinma Aglarina Katiim

E - Is Saghd ve Givenligi - Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yénetimi ve Iklim Degisikligi'yle Miicadele

[=™ - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari - Gegitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklan Uygulamalan ve Yetenek Yénetimi
- Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik Uygulamalar - Paydag Katilimi ve Yonetigim Uygulamalar
- Biyogesitlilik ve Cevresel Etitler - Bilgi Glvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallegsme Uygulamalan

- Kamusal lligkiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar

ATIYE LAGIN GIDA iCiN ETKi

Sekil 11 Atiye Lagin Gida Siirdiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi (Ozet Gériiniim)

Atiye Lacin Gida'nin kurumsal yonetim ve slrdurulebilirlik konularina yaklasimina
dair dis paydaslarin SU-2 anketinde belirttigi goris, disiince ve oneriler asagida
derlenmistir:

e Etik galisan, sosyal sorumluluk ilkelerine 6zen gosteren, bolge ekonomisine katkida bulunmaya
calisan ve her seyden 6nemlisi kadin emegine deger veren bir firmadir.

e Surekli kaliteli igerik Uretme g¢abasi iginde olan, farkli lezzetler yaratan, katma degerli ve zengin
icerikli Urlinlere sahip kiymetli firma.

e Firmanin surdurilebilirlik galismalari dnem verdigi dogay! korudugu ve galisanlarina 6nem verdigi
gdrmekteyiz. Uretim yeri diizenine ve temizligine enerji tasarrufuna dnem vermektedir.

e Uyemiz Atiye Lacin Gida, siirdiiriilebilirlik calismalarina énem veren firmalarimizin basinda yer
almakta, glinimizde kiresel 6lgekte kabul goren sirdirilebilirlik anlayisini karsilamaktadir. So-
rumlu yatinm kararlari, ¢evreye olan duyarlilig, kaynak verimliligine dayanan uretim modelleri,
tuketicileri odak noktasina koyan yaklasimi ve toplumsal gelisimi merkeze alan kurumsal vatan-
dashk anlayisi ile strdirilebilirligi tim is sireglerine entegre etmistir. Dogal kaynaklarin kullani-
minda ve Uretim prosesinde maksimum verim saglayan eko-inovasyon tasarimlari ile gelecekte
olusabilecek gevresel problemleri minimum seviyeye indirerek Urlinlerini Gretmekte ve diger lye-
lerimiz ile girisimcilerimize rol model olmaktadir. Firmamiz ile gurur duyuyor, basarilarinin katla-
narak cogalmasini diliyoruz.

e Yenilige acik, stirekli kendini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik, sektori ile ilgili egitimleri siki
takip eden, kurumlarla iletisim halinde bir firma.

o lgili Firma Canakkale bdlgesinde faaliyet géstermekte olup dzellikle ydremize ait Mevlevi tatlisini
hicbir katki malzemesi kullanmadan yiiksek teknoloji ile Greten bir firmadir.

e Yesil Mutabakat, Donglisel Ekonomi ve Sifir Atik politikalari agisindan gerekli adimlari atarak firma
olarak Gstline diisen gorevleri en iyi sekilde yerine getiriyorlar.

e Kurulusun sirdirebilirlik konusundaki ¢gabasini takdir ediyorum.

e Firmanin sirdirebilirlik calismalarina aktif devam ettigini diisiinliyoruz.

e Etik calisan, sosyal sorumluluk ilkelerine 6zen gosteren, bolge ekonomisine katkida bulunmaya
¢alisan ve her seyden 6nemlisi kadin emegine deger veren bir firmadir

e Kurulusun sardirebilirlik konusundaki cabasini takdir ediyorum.

e Calismaktan ¢ok memnun oldugumuz bir firma oldugunu 6zellikle belirtmek isterim.
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iC VE DIS PAYDASLARIN GOZUNDE SURDURULEBILIRLIK UNSURLARI

SU-2 anketi sonuglarina gore; Atiye Lacin Gida’nin i¢ paydaslar ile dis paydaslari arasinda
surdirilebilirlik unsurlari igin etki-6nem temelli sayisal kiyaslama gerceklestirilmistir. i¢
paydaslar ve dis paydaslar kiyaslama grafiklerinde mavi renkli srdirulebilirlik unsuru or-
talamaya en yakin degerdir. Yesil renk paydaslarin géziinde ortalamanin tzerinde olan
surdirdlebilirlik unsurlarini, pembe renk ise ortalamanin altinda olan surdirulebilirlik un-
surlarini ifade etmektedir.

i¢ Paydaglar ve Siirdiiriilebilirlik Unsurlari
(Genel Ortalama: 4,32)

Ekonomik  Ar-Ge, Ur-Ge, Sirdurilebilir Urin Kalitesi Hammadde ve ~Rekabete Is Sagligive ~Sifir Atik, Geri Uluslararasi  Biyogesililik  Toplumsal Acil Durum ve Emisyonlarin  Gesitlilik, Bilgi Paydas  SuKullanm  Kamusal
Performans, inovasyon ve  Satimalma,  ve Msteri Dogal Avkirt Guvenligi  Dénisim ve Uyumluluklar ve Cevresel  Cinsiyet  AfetYonetimi, Azaltimasi, Fisat Esitigi, Gavenligi,  Kathmive Verimliligi,Su iliskiler, Sosyal
Kiresel  Ekotasanm  Lojistikve Memnuniyeti Kaynaklar Davranislarla Dongsel ve Etiitler Esitligi Direnglilik Enerji insan  vapayZekave Yonetiim  Yonetimi Politikalar,
Piyasalarve Tedarik Zinciri ve Yolsuzlukla Ekonomi  Srdurilebili Yonetimi ve  Kaynaklan  Dijitallesme Uygulamalari Sivil Toplum
Pazar Uygulamalari Miicadele Uygulamalari  Kalkinma idlim Uygulamalan Uygulamalari ve Yerel
Mevcudiyeti Aglarna Degisikligi'yle ve Yetenek Uygulamalar
Katilim Micadele  Yonetimi

Sekil 12 Atiye Lagin Gida i¢ Paydaslar Strdirilebilirlik Unsurlari

5,50 Dis Paydaslar ve Siirdurilebilirlik Unsurlan

(Genel Ortalama: 4,51)

Emisyonlann Hammadde ve Ar-Ge, Ur-Ge, Uluslararasi Urn Kalitesi isSaghgive  Kamusal  Surdirilebilir Sifir Ak, Geri  Bilgi Paydas  Toplumsal  Ekonomik  Rekabete  Biyogesitliik Su Kullanm  Cesitlilik, Acil Durum ve

Azaltimasi,  Dogal inovasyon ve Uyumluluklar ve Musteri  Guvenligi iliskiler,Sosyal Satinalma, Donisim ve ~Guvenligi,  Katlmive  Cinsiyet Performans,  Aykin  ve Gevresel Verimliligi,Su Firsat Esitigi, Afet Yonetimi,
Enerii Kaynaklar  Ekotasanm ve Memnuniveti Politikalar,  Lojistikve  Dongisel YapayZekave Yonetisim Esitligi Kiresel  Davranilarla  Etatler Yonetimi insan Direnglilik
Yonetimi ve sirdurilebilir Sivil Toplum Tedarik Zinciri  Ekonomi  Diitallesme Uygulamalari Uygulamalari Piyasalarve ve Yolsuzlukla Kaynakiari  Uygulamalan
iklim Kalkinma, ve Yerel  Uygulamalari Uygulamalari Uygulamalar: pazar Micadele Uygulamalan
Degisikligiyle Aglanna Uygulamalar Meveudiveti ve Yetenek
Micadele Katilim Yonetimi

Sekil 13 Atiye Lagin Gida Dis Paydaslar Strdurdlebilirlik Unsurlari
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Performans, ~ Satinalma, inovasyon ve  ve Milsteri Dogal Aykirt

Ekonomik  Siirdrdlebilir Ar-Ge, Ur-Ge, Uriin Kalitesi Hammaddeve ~ Rekabete

is Saghgi ve Acil Durumve Biyogesitlilik Sifir Atik, Geri  Toplumsal ~ Uluslararasi
Glivenligi  AfetYonetimi, ve Cevresel  Donlisim ve

HIGPAYDAS

Cesitlilik,  Bilgi Gvenligi, Paydas

Emisyonlarin  Su Kullanim
Cinsiyet ~ Uyumluluklar Firsat Esitligi, YapayZekave Katlimive — Azaltimasi, Verimliligi, Su liskiler, Sosyal

Kamusal

Kiresel Lojistik v Ekotasarim Memnuniyeti  Kaynaklar ~ Davraniglarla Direnglilik Etitler Dongsel Esitligi ve insan Dijitallesme  Yonetisim Enerji Yonetimi Politikalar,
Piyasdarve TedarikZinciri ve Yolsuzlukia Uygulamalan Ekonomi  Uygulamalan Strdiiriilebilir - Kaynaklari Uygulamalan Uygulamalan Yonetimive Sivil Toplum
Pazar  Uygulamalan Miicadele Uygulamalani Kalkinma  Uygulamalan iklim veYerel
Mevcudiyeti Aganna  veYetenek Degisikligi'yle Uygulamalar
Katilim Yonetimi Miicadele
Sekil 14 Atiye Lacgin Gida Ig ve Dis Paydaslar Stirdirilebilirlik Unsurlari Kiyaslamalari
(Karsilastirmali Grafik)
i Paydaglar'in Goziinde Dig Paydaslar’in Géziinde |
SIRA Siirdirilebilirlik Unsurlan Siirdiiriilebilirlik Unsurlani SIRA

1 Ekonomik Performans, Kiiresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti Emisyonlann Azaltiimasi, Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi'yle Miicadele 1
2 Ar-Ge, Ur-Ge, | yon ve Ek Hammadde ve Dogal Kaynaklar 2
3 Siirdirtilebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalan Ar-Ge, Ur-Ge, | yon ve Ekot 3
4 Uriin Kalitesi ve Miigteri Memnuniyeti Uluslararasi Uyumluluklar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Adlanina Katilim 4
5 H dde ve Dogal Kaynaklar Uriin Kalitesi ve Miiteri M iyeti 5
6 Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla Miicadele Is Saghdi ve Giivenligi 6
4 Is Saghg ve Giivenligi Kamusal lligkiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar 7
8 Sifir Atik, Geri Doniigim ve Déngiisel Ekonomi Uygulamalari Siirduriilebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalan 8
9 Uluslararas| Uyumluluklar ve Stirdiirtilebilir Kalkinma Aglarina Katilim Sifir Atik, Geri Déniigiim ve Dongtsel Ekonomi Uygulamalan 9
10 Biyogesitlilik ve Cevresel Etiitler Bilgi Glivenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalan 10
1 Topl | Cinsiyet Esitligi Uygulamalar P Katilimi ve Y im lamalar 1
12 Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik Uygulamal Topl | Cinsiyet Esitligi Uygulamalar 12
13 Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi ve Iklim Degisikligi'yle Miicadele Ek ik Perf Kiresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti 13
14 Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklan Uygulamalari ve Yetenek Yénetimi Rekabete Aykin Davraniglaria ve Yolsuzlukla Miicadel 14
15 Bilgi Glvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari Biyogesitlilik ve Gevresel Etiitier 15
16 Paydas Katilimi ve Yénetisi gulamal Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi 16
17 Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklan Uygulamalari ve Yetenek Ydnetimi 17
18 Kamusal lligkiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar Acil Durum ve Afet Yénetimi, Direnglilik Uygulamal 18

Sekil 15 Atiye Lacin Gida i¢ ve Dis Paydaslar Siirdiiriilebilirlik Unsurlari Kiyaslamalari

(Karsilastirma Tablosu)

(Sari renkle isaretlenmis strdurilebilirlik unsuru ortalamaya en yakin unsurdur.)
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SURDURULEBILIRLIK STRATE]iSI VE
2023-2025 HEDEFLERI

Atiye Lacin Gida’da mentorluk hizmeti kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar ve sektorel
arastirmalar sonucunda belirginlesen stratejik yonsemeler, hizalamalar, vizyon ifadesi ve

2023-2025 sirddrilebilirlik hedefleri asagida tiim detaylariyla paylasiimistir.

ATIYE LACIN GIDA’NIN
STRATEJIK AMACI

Gelecegi besleyen, siirdiiriilebilir

ve g¢evreci tatlar

ATIYE LACIN GIDA'NIN
SURDURULEBILIRLIK ViZYONU

Dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda tarladan
sofraya siirdirilebilirlik fikri ve kaynak verimliligi 6n-
celiginde geleneksel tatlarin ve inovasyon kiiltiiriiniin

sentezini saglamak.

Tablo 2. Atiye Lagin Gida, Stratejik Amag, SKA, SKA Alt Hedef ve Avrupa Yesil Mutabakati Hizalamasi

STRATEJIK AMAG BOYUT SURDURULEBILIRLIK ODAGI Katki Saglanan SKA Hedefleri AVRUPA YESiL MUTABAKAT ViZYONU
Geleneksel tatlarin ve inovasyon kiltiirinin . o L - ;i 9295
senteziile siirdiiriilebilir, kaynak-etkin ve yesil Uriin Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti 1'2 '2 12’ 4' 12.5.12.6
bir ekonomiye gegisi destekleyecek i
sirdirilebilir gida drinlerinin gelistirilmesi 7.3
Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim 9.1,9.2,95 * Yenilenmis, Enerji Verimli Binalar
124,126 + TemizEnerji Uretimi, Yenilikgi Enerji Teknolojileri
URUN, KALITE VE TEKNOLOJI siirdurilebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik * Uzun Siire Dayanan Déngiisel Uriinler
Zinciri L , 12.4,12.6 « Kiiresel Diizeyde Rekabetci ve Dayanikli Sanayi
Iy Tt * Saglikl isilebilirgid:
Bilgi Guvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme 01,98 aplidiveerisiiebilirgida
Uygulamalari o
Acil Durum ve Afet Yénetimi, Direnglilik
Odaklar:7.3,9.1,12.4,13.1 13.1,13.3
Uygulamalari
Tarladan sofraya siirdiriilebilirlik fikrine ; 72,73
snciliik ederek dangiisel ekonomi ilkeleri Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi ve iklim 1'1 ‘4 :
dogrultusunda ve kaynak verimliligi Degisikligi'yle Miicadele 13.1 133
énceliginde ekolojikayakizimizi azaltarak B
insanligin gelecegini korumak. Sifir Atik, Geri Doniigim ve Dongiisel Ekonomi 11,6
Uygulamalari 12.2,12.4,12.5,12.6 * TemizHava, Su, Toprak ve Korunan Biyogesitlilik
* Yenilenmis, Enerji Verimli Binalar
CEVREVEDUNYA 6.3,6.5 . o . - -
* TemizEnerji Uretimi, Yenilikgi Enerji Teknolojileri
Hammadde ve Dogal Kaynaklar 11.4 " P,
* Uzun Siire Dayanan Déngiisel Uriinler
12.2,12.4,12.5
Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi 6.3,6.4,6.5
Biyogesitlilik ve Cevresel Etiitler 15.1,15.5,15.6
Odaklar: 6.3,7.3,11.6,12.4, 15.1
Paydaslarimiz igin yaratacagimiz deger ile R N - 3.9
etkilesimde oldugumuz tim faaliyetalanlarinda Is Saghgi ve Guvenligi 88
saglikii, kapsayici, adil ve esitlikciyasam kiltiirtini
. o . 43,44
gelisimi Gesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari 1032 103
Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi 8.1,8.2,8.4,8.5,8.9 *Gelecege Doniik isler & Gegis Dénemi igin Kapasite
SOSYALSORUMLULUK irme
Kamusal iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ;'z’ :‘: s * Sagliklive erisilebilirgida
ve Yerel Uygulamalar A
10.2
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari 5.1,5.5,5.B
Odakiar: 3.9,4.3,5.5,8.5, 10.2 P vetEsitistbve
Uriin gelistirme, esitlikgi ve seffafyonetisim Paydas Katilimi ve Yénetisim Uygulamalari 10.6
anlayisindayenilikgiyaklagimlari deger
zincirinde yayginlastirarak kiiresel adil gegis Ekonomik Performans, Kiiresel Piyasalar ve Pazar |8.1,8.2
i a aglamak Mevcudiyeti 17.11 *Gelecege Doniik Isler & Gegis Dsnemi igin Kapasite
KURUMSAL GELiSIM — Gelistirme
Uluslararasi Uyumluluklar ve Siirdiiriilebilir 1717 + Kiiresel Diizeyde Rekabetci ve Dayanikli Sanayi
Kalkinma Aglarina Katilim :
Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla
Odaklar: 8.2,10.6,17.17 Miicadele 10.6
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Tablo 3. Atiye Lagin Gida 2023-2025 Hedefleri (Uriin, Kalite ve Teknoloji)

BOYUT

SURDURULEBILIRLIK ODAGI

2023-2025 Hedefleri

URON, KALITE VE TEKNOLOJI

Uriin Kalitesi ve Migteri Memnuniyeti

Karbon-notr toplumlar hedefiyle uyumlu, ekolojik ayakizi dustik, yenilik¢i enerji
teknolojileri iceren ve sektérel agidan optimum kaynak kullanimli stirdiriilebilir Griinler

icin fizi
Miisteri memnuniyet skorunun %90'in {izerinde tutulmasi, Yeni musterilerin
mevcut musteri portfoyune dahil edilmesi,

Uriin gtivenligi ve kalite agisindan denetlenen tedarikci oraninin artiriimasi,

Uriin portfoyii igerisindeki yeniliki ve besin degeri yiiksek Griin gesidinin artiriimasi

lite calismalari ile sirdurilebilir dontisiim kapasitesinin arttiriimasi,

Surdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik
Zinciri Uygulamalari

Tedarik zincirinin tim bilesenlerinde ESG risklerinin minimize edilmesi igin
tedarikgilerin stirdurilebilirlik odakli degerlendirme sistemine tabi tutulmasi
(Tedarikgi performans degerlendirme oranini %80'in Gzerinde tutmak),

Kurumsal satin alma prosedirlerinin surdirilebilirlik prensipleri kapsaminda
yenilenmesi,

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan ve performansi izlenen tedarikgi
sayisinin artiriimasi

Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim

Uriinler icin yasam déngiisii analizlerinin yapilmasi,

AB Yesil Mutabakat vizyonuyla uyumlu iklim-nétr strdarilebilir trin gelistirme

hibelerine ve fonlarina katilimin iki katina ¢ikarilmasi, Cevresel performansi arttirmak
icin yatinm yapilmasi, Surdirulebilir Griin/hizmetlerden gelen gelirin, ciro igerisindeki
payinin arttirilmasi,

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karliliga etkisinin artirilmasi, Sirdrilebilir Griin
etiketine sahip trtn sayisinin artiriimasi

Bilgi Glivenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme
Uygulamalari

Masterilerin ihtiyaglarini kolayca karsilamak igin dijitallesmis siireg ve hizmetlere yonelik
calismalarin artirilmasi,

Misteri bilgi gizliligi ve glivenligini glivence altina alan bilgi glivenligi ydnetim sistemi
politikasi olusturulmasi ve halka agik olarak paylasiimasi,

Yonetsel streglerde Robotik Stireg Otomasyonu (RPA), operasyonel siireglerde ise
Makine-Ekipman Verimliliginin (OEE) anlik ve siirekli takibi yoninde yuritilen
calismalar ile verimliligin ve etkinligin proaktif yénetilmesi,

Uretim proseslerinde ve takibinde otomasyon sistemlerine yénelik galismalarin
artirilmasi

Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik
Uygulamalari

Acil durum risk degerlendirmesi ve midahale plani olusturulmasi ile 6nleyici faaliyetler
gelistirerek direngli sektor yaklagimina gegisin saglanmasi
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Tablo 4. Atiye Lagin Gida 2023-2025 Hedefleri (Cevre ve Diinya)

BOYUT

SURDURULEBILIRLIK ODAGI

2023-2025 Hedefleri

GCEVREVEDUNYA

Sifir Atik, Geri Dontigim ve Dongusel Ekonomi
Uygulamalari

Sifir Atik uygulamalarinin tiim operasyon ve {retim alanlarinda yayginlastirilmasi,
Déngusellik yaklagiminin uygulandigi/gelistirildigi Griin gaminin payinin arttirilmasi,
Dongusel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket uygulamalarinin gelistirilmesi,

Gida atiklari ve kaybinin <%0,5 altina disurtlmesi, Strdarulebilirambalaj
stratejisinin gelistirilmesi ve uygulamaya koyulmasi,

Geri donustirilemeyen ya da dogada ¢oziinemeyen tek kullanimlik ambalaj
miktarlarinin azaltiimasi

Hammadde ve Dogal Kaynaklar

Surdurlebilirham madde kullanim oraninin %90 tzerinde tutulmasi, Ham madde
tretiminde kullanilan giibre ve pestisit oraninin takip edilmesi ve azaltilmasi,
Kimyasal kullaniminin uluslararasi mevzuata uygunlugunun saglanmasi ve
duzenli takip edilmesi,

Kullanilan kimyasallarin sertifika oraninin %100'e gikarilmasi

Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi

Sebeke suyu kullanim miktarinin ve desarj edilen evsel atiksu miktarinin

azaltilmasi,

Birim Uretim basina kullanilan su miktarinin azaltilarak su kullanim verimliliginin
arttirlmasi,

Proseste geri donustirilen/yeniden kullanilan su oraninin artirilmasi, Atik su tretiminin
azaltilarak atik su aritimi strecinde geri kazanilan su yiizdesinin artirilmasi

Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yonetimi ve
iklim Degisikligi'yle Miicadele

AB SKDM uyumlulugunu saglamak igin 1SO 14064 Kurumsal Sera Gazi Envanterinin
(Kapsam 1,2,3) hesaplanmasi,

2025 yilina kadar 2030 igin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi, 1.5 Derece) azaltma
planinin belirlenmesi,

Enerji verimliligi/yenilenebilir enerji yatirmlari ile enerji tiketiminin azaltilmasi,

Biyogesitlilik ve Cevresel Etiitler

Yesil Mutabakat, Yesil OSB ve diger kentsel dontisim vizyonlariyla uyumlu biyogesitlilik
kaybinin 6nlenmesini saglayacak projelerin hayata gegirilmesi,

Biyogesitliligi koruyacak ve iyilestirecek aksiyon planlari olusturulmasi,

Surdirilebilir tarim igin damla sulama teknigine gegilmesi, pestisit ve saf azot
kullanimini azaltan uygulamalar ile tarimsal alanlarin ekolojik dengesinin korunmasi,
Organik tarim yontemleri kapsaminda yonetilen tarim arazileri oraninin artirilmasi
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Tablo 5. Atiye Lagin Gida 2023-2025 Hedefleri (Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Gelisim)

BOYUT SURDURULEBILIRLIK ODAGI || 2023-2025 Hedefleri
insan Kaynaklari Birimi kurulmasi, "is'te Esitlik" sertifikasyonu veya insan Kaynaklar
yénetiminde esitlikgi, igermeci davranis kodu beyanlarinda bulunulmasi,
. o Performans degerlendirme sisteminin kurulmasi,

Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklan Galisan baghligr oraninin élgilmesi ve galisan memnuniyet oraninin artirilmasi,

Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi Strdurilebilirlik konusunda kurum igerisinde farkindaligin artiriimasi
STK'lar ile yerel kalkinma ve sosyal projeler gergeklestirilmesi, Sponsorluk butgesi

Kamusal iligkiler, Sosyal Politikalar, Sivil olusturulmasi ve bitgenin her yil %10 artirilmasi, Kurumsal sosyal sorumluluk

SOSYALSORUMLULUK | Toplum ve Yerel Uygulamalar projelerinin kayit altina alinmasi, Cirodan belli bir yiizdenin sosyal/toplumsal konulara

aktarilmasi

is Sagligi ve Giivenligi

iSG kdiltiriini calisanlarin yasam alanlarina tasiyacak sekilde genisleterek is giicti zaman
kaybinin ve is kazasi sayisinin azaltilmasi, 1SO 45001:2018 iSG sistemi
kurulumu/gecerliliginin korunmasi,

iSG Birimi kurulmasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Yénetim kuruluna bagh karar alma mekanizmalarinda ve alt komitelerde yer alan kadin
sayisinin %30'un Gzerine g¢ikariimasi, kadin galisan sayisinin arttiriimasi

KURUMSAL GELiSiM

Ekonomik Performans, Kiresel Piyasalar ve
Pazar Mevcudiyeti

Sanayideki yesil dontisiim streciyle tam uyum saglanmasi, ihracat oraninin %50'nin
uzerine gikarilmasi,
Uluslararasi pazar varliginin ve ihracat yapilan tilke/bélge/misteri sayisinin arttiriimasi

Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari

Ortak deger yaratan ulusal/uluslararasi proje sayisinin ve proje katilimcisi paydas
sayisinin artirilmasi,

Yeni ulusal/uluslararasi kurumsal tyeliklere basvuru yapilmasi, Sirdirilebilirlik
inovasyonu igin sektérel is birliklerinin arttiriimasi

Uluslararasi Uyumluluklar ve Siirdurilebilir
Kalkinma Aglarina Katilim

GRI Standartlarinda Sirdurilebilirlik Raporlamasinin gergeklestirilmesi,
UNGC, WBCSD ve alt ¢calisma gruplarinda etkin varlik gosterilmesi

Rekabete Aykiri Davraniglarla ve Yolsuzlukla
Miicadele

i¢ ve dis denetim mekanizmalari tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarindaki
uygunsuzluklarin ortadan kaldirilmasi
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE
CALISMA GRUPLARININ KURULUMU

Atiye Lacin Gida’nin icinde bulundugu gida sektoriniin kosullari, ihracat durumu,
Grin gami ve uluslararasi surdirilebilirlik isterleri dogrultusunda yapilan analitik
incelemeler sonucunda Surdirdlebilirlik Komitesinin (taslak) yapisi uzmanlarimiz
tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu
(Yonetim Kurulu Baskani)

Surddrulebilirlik

cene e
e Lideri (Mentee)

Sardurilebilirlik
Komitesi

Surdirdlebilirlik
Alt Calisma Gruplari

Sekil 16 Atiye Lagin Gida Sirdirlebilirlik Komitesi (Taslak) Yapisi

Atiye Lagin Gida Surdurilebilirlik Komitesi Alt Calisma Gruplar’’nin aksiyon alanla-
rina dair bilgiler ve tasnif soyledir:

o Siirdiriilebilir Uriin Calisma Grubu (Oncelikli Calisma Konulari: Ar-Ge ve inovas-
yon, Uriin Kalitesi, Miisteri Memnuniyeti, Kiiresel Diizenlemelere Uyumluluk)

e Cevresel Yonetim Calisma Grubu (Oncelikli Calisma Konulari: Stirdiiriilebilir Sati-
nalma, Donglsel Ekonomi, Sifir Atik, Geri Kazanim)

e Sosyal/Toplumsal Fayda Calisma Grubu (Oncelikli Calisma Konulari: iK, iSG, Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk)

Surdurulebilirlik Yonetimi kapsaminda yetkinlikleri gelisen mentee’nin eylem, per-
formans izleme ve degerlendirme kriterleri ile ¢esitli prosedirler belirleyerek 6nce-
likli calisma konularinda “Surdirilebilirlik Lideri” olarak gorev almasi beklenmek-
tedir. Mentee ile birlikte oncelikli cahisma konularindaki ¢calisma gruplarina kurum
icerisinden sorumlularin atanmasi, is-zaman plani belirlenmesi, yonetimle etkile-
simli strdirdlebilirlik fikirlerinin gelistirilmesi ve slire¢ yonetiminin kurulmasi 6ne-
rilmektedir.
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